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Tijekom lipnja 2006.g. nakon promjene vlasti u Gradu Trogiru uslijedili su i prvi
sluzbeni kontakti sa novim duznosnicima. U sklopu te normalne aktivnosti, a u
svojstvu predsjednika kluba obavio sam niz razgovora sa gospodinom Ivom
Zanne, savjetnikom za sport naseg gradonacelnika.

Nova vlast je iskreno Zeljela pozitivhe promjene u trogirskom sportu, a
pogotovo u obnovi rada Zajednice $portskih udruga Trogira (ZSUT) &iji rad
je zakonska obaveza. Imao sam u vidu da nova natjecateljska sezona vegini
sportova (ekipnih) po€inje krajem ljeta. Zagovarao sam hitnu obnovu rada
udruge kako bi se svi klubovi odmah usmjerili na definiranje ciljeva koji su
realni. Predvidajuci probleme kojima trogirski sport ide u susret, gospodinu
Zanneu sam uputio dopis koji opisuje na koji na€in vidim doktrinu razvoja
trogirskog sporta, kao odgovorna osoba jednog trogirskog sportskog kluba.
Kako je vlast najprije htjela dobiti uvid u stanje najzaduzenijih klubova i
razrijesiti status nogometnog sporta, gospodin Zanne me je zamolio za
strpljenje. ZSUT je konaéno profunkcionirala, pa je doslo vrijeme za objavu
teksta.

Trogir 06. srpnja 2009.
GRAD TROGIR

Gospodin: lvo Zanne
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Svakoj djelatnosti za prosperitetan razvoj nuzni su stabilni |
predvidivi izvori financijskih sredstava. Premda se ne treba
bezrezervno povinovati preporukama i “preporukama”
Europske zajednice, u raznim ¢lancima se moze procitati da
je dobra praksa zapadnoeuropskih udruga gradana (u koje
vrlo ¢esto spadaju sportski klubovi) postojanje budzeta Ciji je
prihod fino izbalansiran izmedu 3 dijela:

1.

Prihodi od poslovanja vlastitih akcija (Clanarine,
organiziranje komercijaliziranih natjecanja,
drustvene akcije, pruzanje usluga, ali moze biti |
obesteCenje za razvojni rad sportasa (izv.
(preprodaja sportasa)

2.

Prihodi od poslovanja nekretninama koje su
steCene donacijama privatnih osoba ili od
poslovanja ili donacijom lokalne zajednice
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Direktna donacija zajednice, odnosno
drzave ili razlicitih medunarodnih udruga
| institucija

Ovakvim nacinom dugoroCho se
rasterecuje budzet lokalne
samouprave ili drzave, jer sama
clanstva klubova, nastojecCi doc¢i do
vise sredstava, razvijaju viastite
nacine zarade. Istovremano, raste |
briga za uredenje odnosa unutar te
djelatnosti, jer; “AKko rade svi,
hovca ima dovoljno. Ako daje
samo Grad, novca sigurno nema
dovoljno.”
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Praksa u gradu Trogiru se uglavnom
svodi na donacije lokalne zajednice
u vidu stalnih ili povremenih dotacija
iz budzeta za sport Grada Trogira.

|zuzetke od tog pravila Cine:

donacije tvrtki (koje se pogresno
prikazuju kao sponzorstva jer ne
postoji obostrani trzisni interes)
koje uglavnom egzistiraju po linijl
poznanstava
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akcije klubova za prikupljanje
novca ili komercijalizirana
natjecanja;

U povijesti trogirskog
sporta svijetli su primjeri
organizacije drustvenih
plesova (nogomet, rukomet)
Ciji trag danas blijedi, a
pokusavaju ga slijediti
jedrilicari. Komercijalna
natjecanja za sada egzistiraju
samo u povremenim
organizacijama regata poput
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Business Cup-a

gospodarenje poslovnim
prostorima koje takoder
postoje samo u
jedrilicarskom klubu
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Koliko god se trudili
pribliziti nekim visokim
europskim standardima,
za tako nesto trebaju
desetljeca iz slijedecinh
razloga:

nije jednostavno
odredenom klubu dati na
koristenje vrijedna dobra
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1z kojih se moze razuviti
poslovanje po principu
rente

kada takvi uvjeti | postoje,
treba proci period od
najmanje 2 mandata
Skupstine da bi takav klub
“odgojio” svoje Clanstvo,
pogotovo Uprave takvom
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nacinu ponasanja.

Nazalost, jasno je da Ce
praksa u bliskoj
buducnosti biti oslonjena
gotovo iskljuCivo na
gradski budzet.
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Postavlja se pitanje: Po
kojim principima
financirati gradski
sport?

Novac lokalne
zajednice je novac
poreznih obveznika, a
zadatak svake politike
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je prepoznati interes
poreznih obveznika |
tamo uloziti njihov
hovac.

Bez velikog
analiziranja INTERES
POREZNIH
OBVEZNIKA je uvijek:




Predskolski i skolski
sport ( u nas gotovo
zapusten)

2.

Natjecateljski sport
za mladez do 18/21
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i y Miho
ednesday, 20

godinu starosti na
amaterskoj bazi
;

Vrhunski sport
je samo ekstenzija
ove interesne
skupine
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Rekreativni sport;

Ovdje treba jasno
razdijeliti dvije
skupine:




bivse aktivne
sportase koji
Kroz svoj radni
vijek nastavljaju
sa sportskim
radom kako bi
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zadrzali visoku
razinu
(tjelesnog, a sve
vise |
mentalnog)
zdravlja




rekreativce koji
se nhekom
sportskom
djelatnoscu
bave kako
njihovo
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zdravstveno
stanje ne bi
palo ispod
nivoa
normalinog
funkcioniranja
(primjerice
planinari)
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U Trogiru grupa
1 gotovo 1 da ne
postoji (Npr.,
nema ljetne
Skole plivanja za
Koju nije ni
potrebno
osnovati plivackl
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kKlub, niti imati
bazen.
Trogirska djeca
uopce ne znaju
pravilno plivati.)
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Natjecateljski
sport postoji s
nadprosjecno
dobrim
rezultatom na
‘osnovi
financijskog
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dopinga”. Ono
sto je vrlo
opasno, ne
posto|i razlika
Izmedu
natjecateljskog
| vrhunskog
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sporta, a
pogotovo ne
Izmedu
vrhunskog |
profesionalnog
sporta.
Nerazlikovanje




RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

tih grupa
dovodi trenere,
uprave,
poglavarstva, a
Sto je najgore,
djecu I njihove
roditelje na
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donosenje
potpuno
nesuvislin
odluka sa
vaznim
posljedicama
na iznose
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financiranja
(bez obzira tko
placa), zivotn
razvoj djece, all
Citav rad
obiteljl.
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Ono na sto nas
navodi dobra
svjetska
praksa, ali |
vazecdi hrvatski
zakoni jest
slijedece:
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POREZNIH
OBVEZNIKA
SE SMIJE
ULAGATI
SAMO U
INTERES
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POREZNIH
OBVEZNIKA,
A TO ZNACI U
3 NAVEDENE
KATEGORIJE,
SHODNO
SITUACIJI U
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LOKALNOJ
ZAJEDNICI,

Predlazem
slijedece
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principe:

Nema
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aris
Wednesday, 20 January 201

profesionalni

sport. 1o
znacil da ni

jedan sportas
ne moze
primati za to
placu, pa bila
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ono | fiktivho
zaposlenje u
gradsko]
upravi,
sestrinskoj
Instituciji 1 sl.
Ova |e pojava
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vec davno
rasirena u
ekipnim
sportovima
zbog drzanja
rezultata
dovodenjem
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“stranin
igraca’.
Poseban |e
problem sto
posto|i Siroko
uvjerenje da
se tako mora
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raditl. Pitanje
je moze li se
uopce
sastaviti
uprava nekog
boljeg kluba, a
da se u njoj
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svi drze ovog
principa.
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sportase (to
suU uvijek
amateri)

moze icCi
samo preko
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Wedn
|

javhod

hatjecaja.
Kriterlji za
dobivanje
odredene
kategorije
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Vrnunskog
sportasa su
propisani
pravilnicima
HOO 1 koliko
god mozda u
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odredenom
slucaju nisu
povoljni,
najpostenijl
Su nacin za
mjerenje
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odredenog
sportskog
dostignuca u
Hrvatsko.
Takve
sportase
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zajednica
moze | treba
financijski
podupirat
putem javnog
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natjecaja bez
obzira radi i
Se 0
pojedinacnom
Il ekKipnom
sportu. Tu se
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na neki nacin
moze nacl |
dio onih
nadarenih
sportasa Kol
Su danas na
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nekoj vrsti
place.
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aktivhosti
treba icCi
preko javnih
hatjecaja
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W
W

ritten by Mihovil Dekaris
ednesday, 20 January 201
H

Koji su tako
pisani da se
ha hjega
mogu
javljati i
domicilni




RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

klubovi, ali |
pojedinci
KOjJi suU
spremni

razvijati
sport za
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lavni
Interes.
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B I l H H
|

sportasi
Iznad 21

godine
(zaposleni)
u pravilu




financiraju
svoje
bavljenje
sportom
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U praksi to
znacil
slijedece:
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Vecdi dio
godisnjeg
budzeta
Grada ko
se | do sada
dijelio
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Klubovima,
dijelit Ce se
Dreko
javnog
natjecaja za
razlicite
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sportove, all
Uz uvjet
postizanja
odredenin
ciljeva.
Potencijalni
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pobjednik
na natjecaju
mora
dokazati da
ce posticCl
odredene
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sportske
ciljeve. U
ISto vrijeme
mora dati
realne
prihode |
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rashode
svojeg
projekta.
Projekt ima
datum svog
pocetka |
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zavrsetka.
PO
zavrsetku
projekta,
nositelj
projekta
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Written b
Wednes

(klub,
ustanova il
pojedinac)
duzan je
priloziti
dokumentac
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U O
realizacljl
projekta
zajedno sa
SVIm
racunima
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rashoda).
Na ovaj se
nacin u
potpunosti
izbjegava
pausalni
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pristup u
odredivanju
namjene
sredstava.
Prilike za
prevaru na
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natjecaju
Ima samo
jednom, jer
slijedece
godine isti
nositelj
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Written b
Wednes

(klub,
Institucija,
pojedinac)
riskira ne
dobiti nista.
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Ovaj princip
Je stara
gradska
uprava
formalno |
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provela
prosle
godine, all
bezuspjesn
0. | da nije
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direktnog
uplitanja
poglavarstv
a u




RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

financiranje
trogirskih
sportova,
pokusaj b
DIO
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bezuspjesa
njer
vjerojatno ni
jedan klub
nije u stanju
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na ovaj
nacin (dakle
DO Istom
standardu)
provoditl




RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

projekte,
pratitl in |
dokumentir
atl. U
ovakvoj
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doktrini,
uloga
tajnistva
postaje
sasvim
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0adNnosSNo
administrati
vni poslovi
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mnNogo
iIntenzivniji |
SKUpI|L.
Pokusaj
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primjene
ovakvogQ
nacina rada
vijerojatno bi
pojkotirale
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uprave svin
Klubova
tvrdnjom da
Je
kompliciran
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| SKup. Zato
sada |
Imamo
stanje
Kakvo

797702
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Dez obzira
na pozitivhu
promjenu
viasti u
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odnosu na
sport, tlo za
nestrucnost
|
malverzaci
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U ostaje
jednako
plodno.
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Moze li se
ipak
provesti
ovakva
doktrina?
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\Y4

NI jedan
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funkcionirat
| stabilno |
Kvalitetno
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pDez potpore
Grada. | tu
gradska
uprava ima

\V4

SANnsu
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nametnuti
APSOLUT
NU
TRANSPA
RENTNOS
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T RADA
KLUBOVA
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Sav novac
se
Klubovima
moze
podijelit
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natjecaja |
mora DIl
opravdan
toCno po
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uvjetima
natjecaja.
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principima
freba onaa
provesti
natjecaj.
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Svaki klub.,
ako se zell
prijaviti na
natjecaj
treba:
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HLADN

|IPOGO
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Opisati
rad svoje
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administra
clje |
zatraziti
sredstva
sa
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financiranj

administra
cije
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Opisati
flksne
troskove

98 /702



RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Komunaln
a
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koncesilje,
najamnin
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Opisati
troskove
strucnog

pogona
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odnosi
Se na
trenere,
njinove
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place |
ostale
materijain
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troskove,
a klub
moze
prijavitl |
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neke
druge
struke
ako
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smatra da
moze
dokazati
njinovu

107 /702



PRILOG DOKTRINI RAZVOJA TROGIRSKOG SPORTA

Written by Mihovil Dekaris
Wednesday, 20 January 2010 22:50

potrebu
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pisat|
ijecnicke
troskove
Za
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obavezan
godisnji
ljecnicki
pregled
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Svih
sportasa

promatra
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NOM

KIubu.
Naime,
KIuboViI
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SuU po
zakonu
obavezni
provoditi
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ove
preglede.
Sigurno
je da ima
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Klubova
KOJl Stede
na ovo|
stavcil, .
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laziraju
ovu
aktivhost.

Laziranj
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uprotno
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